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Kompetente
Aufgabenerfillung
Die  Anbahnung losungsorientierter Re-

flexivitdat gilt in der gegenwartigen Lehrer-
bildung als eine Leitorientierung (Terhart,
2004). Erwartet wird, dass Studium und be-
gleitete Praxisphasen die Studierenden mit
den Voraussetzungen fiir wissenschaftlich
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fundiertes, eigenverantwortliches Handeln
in padagogischen Situationen ausstatten.
Uber die Ausbildung sollen die Anwirterin-
nen in die Lage versetzt werden, Unterricht
cigenstindig zu planen, durchzufithren und
zu evaluieren (Arnold, Hascher, Messner,
Niggli, Patry & Rahm, 2011). Erwartungen
an lLehrkrifte akzentuieren das eigenver-
antwortliche Handeln der Expertinnen bei
der Motivierung und Forderung der Lernen-
den, bei der Konfliktlosung, bei Diagnose
und Beratung sowie in der Schul- und Un-
terrichtsentwicklung (KMK, 2004). Reflexi-
vitdt gilt als Voraussetzung padagogischer
Kénnerschaft (Neuweg, 2005). Sie ist auf
die optimale Losung von situationsgebun-
denen Aufgaben ausgerichtet. Expertise ist
in diesem Sinne Konnerschaft in Schul- und
Unterrichtssituationen, die  kontinuierli-
che Problemlésungen erfordern. Letztere
ziclen auf Qualitdtsverbesserung in Schule
und Unterricht. Im Hintergrund steht ein
pragmatisches Professionsversténdnis, nach
dem derjenige/diejenige professionell han-
delt, der/die die anstehenden beruflichen
Aufgaben kompetent erfiillt (Terhart, 2011),
Dies ist zugleich ein Professionsverstandnis,
das der psychologischen Seite der Berufsar-
beit von Lehrkriften den Vorzug gegeniiber
der soziologischen Seite gibt. Professionelle
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Entwicklung wird als individueller Bildungs-
prozess verstanden und nicht als Merkmal
der professionellen Autonomie einer Berufs-
gruppe. Dem entspricht die Notwendigkeit
kontinuierlicher Weiterentwicklung, wie sie
sich in der Systematik der Schulentwicklung
niederschlagt. Lehrkrifte miissen sich indi-
viduell weiterbilden, um den Anforderun-
gen von Schule und Unterricht gewachsen
zu sein (Rahm, 2010).

Die Reflexionsarbeit im Kontext systemati-
scher Schulentwicklung hat in den letzten
Dekaden selbst eine Professionalisierung
erfahren, Den pidagogischen Akteurlnnen
stehen Supervision, Mentoring, Coaching,
Trainingsprogramme und Organisations-
beratung zur Verfugung (Gohlich, 2011;
Rahm & Schiitz, 2013). Die Reflexion ist
institutionalisiert und abnehmerbezogen.
Mit Hilfe von individualisierten Beratungs-
und Unterstitzungsangeboten vergewissern
die padagogischen Akteurlnnen sich ihrer
Handlungsmaoglichkeiten im System und
reduzieren Leidensdruck durch die Entde-
ckung ihrer eigenen Ressourcen und Gestal-
tungsmaoglichkeiten (Kaul, 2013).

Die Bestimmung professioneller pidagogi-
scher Tatigkeit als kompetente Aufgabener-
fiilllung in herausfordernden padagogischen
Situationen ist vor dem Hintergrund der
Umstellung des internationalen Bildungs-
systems auf markt- und betricbswirtschaft-
liche Prinzipien sowie die Beurteilung des
Bildungsangebotes nach Effizienzkriterien
zu betrachten. OECD-Initiativen flihrten zu
internationalen Schulleistungsstudien, die
einen bilanzierenden Vergleich der Outco-
mes der beteiligten Linder ermaoglichen (Ca-
sale, Rohner, Schaarschuch & Sunker, 2010;
Rahm, 2010). Auch die Lehrerbildung sucht
Anschluss an die internationale Diskussion
und an die durch die OECD initiierte Ratio-
nalisierung der Bildungssysteme. Diskutiert
werden Standards, Kompetenzen und Cur-
ricula in den einzelnen Lehrerbildungsstu-
diengdngen. Neben fachwissenschaftlichen
und fachdidaktischen Schwerpunkten soll
die Ausbildung eine bildungswissenschaftli-
che Ausrichtung, verstanden als lernpsycho-
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logisch begriindetes Curriculum, aufweisen
(Casale et al., 2010), wiahrend soziologische
und historische Ausbildungsanteile zuneh-
mend in den Hintergrund gedriangt werden.
Hier zeichnet sich im Zusammenhang mit
der laufenden Reform der Lehrerbildung
ein neues normatives Paradigma ab. Mit
der Einfithrung empirisch-psychologisch
orientierter Bildungswissenschaften in den
Lehramtsstudiengingen wird eine deutli-
che Neugewichtung disziplindrer Anteile im
Lehramtsstudium zu Lasten der Erzichungs-
wissenschaft vorgenommen. ,Unserer Ana-
lyse nach findet im Moment auf disziplind-
rer Ebene ein normativer Ubergang von der
Erzichungswissenschaft zu den sogenannten
Bildungswissenschaften statt. Dieser Uber-
gang wird [...] sowohl auf internationaler als
auch auf nationaler Ebene von Organisatio-
nen oder Kommissionen von Experten mit
Reformimpetus implementiert. An den Uni-
versitaten wird dieser Prozess in Zusammen-
hang mit der oben geschilderten Reform der
Lehrerlnnenbildung unterschiedlich umge-
setzt, in den einschldgigen Fachgesellschaf-
ten wird er selten Kritisiert oder gar offensiv
behindert, sondern eher stillschweigend
beobachtet. Dieser normative Ubergang hat
padagogische, institutionelle, 6konomische
und wissenschaftsgeschichtliche Vorausset-
zungen und Implikationen, die sowohl die
Fassung der Schule als gesellschaftliche Ins-
titution mit einem bestimmten sozialen Auf-
trag, namlich dem der zukunftigen sozialen
und politischen Teilhabe aller Biirgerlnnen,
als auch das wissenschaftliche Verstindnis
der Erziechungswissenschaft als Universi-
tatsfach betreffen” (ebd., S. 48f). Im neuen
OECD-geprigten Paradigma (OECD, 2002,
2007) erfolgt eine Verschlankung der Bil-
dungswissenschaften auf Lernwissenschaft
mit einem globalen Curriculum, in dem die
nationalen Wissenstraditionen auf knowled-
ge, attitudes und skills reduziert werden. Die
gesellschaftliche und historische Dimension
padagogischen Wissens wird damit tenden-
ziell obsolet. Padagogik erscheint in diesem
Zusammenhang als vorwissenschaftliche
Disziplin, die zur Begriindung einer neuen

212014



Lehrerbildung unzureichend ist (Casale et
al., 2010).

Selbstbestimmte
Rollenreflexion

Vor ca. 40 Jahren galten in der Lehrerbil-
dung andere Orientierungen. In der Bil-
dungsreformgeschichte hatte der Aufbau
eines reflexiven Habitus der Lehrenden eine
politisch reflexive Dimension, die die Unter-
richts-, die Schul- und die Bildungssystem-
cbene umfasste. Lehrkrafte sollten in die
Lage versetzt werden, nicht nur ihr Kern-
geschift, den Unterricht und seine Gelin-
gensbedingungen, sondern auch ihre eigene
Rolle in der Organisation Schule sowie im
Bildungssystem zu reflektieren. Sie sollten
zum Aufbau einer demokratischen Gesell-
schaft beitragen und die Spannungsverhait-
nisse zwischen Regulierung und Deregulie-
rung reflektieren. In den Empfehlungen des
Deutschen Bildungsrates von 1970, der in
seinem  Selbstverstandnis wissenschaftlich
fundierte Politikberatung betrieb, sind Bil-
dungsreform und das Ziel der Autonomie
des Individuums untrennbar miteinander
verbunden. ,Das umfassende Ziel der Bil-
dung ist die Fahigkeit des einzelnen zu in-
dividuellem und gesellschaftlichem Leben,
verstanden als seine Fihigkeit, die Freiheit
und die Freiheiten zu verwirklichen, die
ihm die Verfassung gewihrt und auferlegt”
(Deutscher Bildungsrat, 1972, S.29). Die
Vorschlige zur Struktur- und Verwaltungs-
reform des Bildungswesens orientierten sich
an den Freiheits- und Gleichheitsrechten.
Die Bildungsinstitutionen sollten partiell
von den regulativen behordlichen Mal-
nahmen befreit werden und eine groBere
Selbststandigkeit erhalten (ebd.). ,Die Par-
tizipation der Beteiligten tragt der Tatsa-
che Rechnung, dafl eine Institution nicht
unabhingig von den in ihr tatigen Men-
schen wirksam entscheiden und handeln
kann. Durch Partizipation sollen die ge-
meinsame Verantwortung und das Zusam-
menwirken der Lehrer, Schiiler und Eltern
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in dem sozialen System Schule ermaglicht
und gestarkt werden” (Deutscher Bildungs-
rat, 1973, S. 17). Selbstbestimmung als Bil-
dungsziel sei immer vor dem Hintergrund
von  gesellschaftlicher  Fremdbestimmung
zu reflektieren. Als Institution, die selbst in
hierarchische  Regelungszusammenhange
eingebunden ist, solle Schule vorbereiten
auf das Leben in einer Gesellschaft, die sich
durch Wandel, Konflikt und Ungleichheit
auszeichnet. Die Schule miusse also Kommu-
nikationsstrukturen schaffen, in denen sol-
che Konflikte wie die Partizipation in einer
fremdbestimmten Einrichtung ausgehan-
delt werden konnten.

Der soziologischen Perspektive entsprach
ein Verstandnis des Lehrberufs, das diesen
als Profession auswies. Professionen bilden
cin Element der Sozialstruktur moderner
Gesellschaften, diese erzeugen aufgrund
ihrer funktionalen Differenzierung Proble-
me existenzieller Art, die der spezialisierten
Behandlung bedurfen (Herzog, 2011). The-
oretisch lassen sich vier Subsysteme festle-
gen, die eine professionelle Berufsausiibung
erfordern (Kurtz, 2000): das System des
Rechts (zur Schlichtung von Streitigkeiten),
das System der Gesundheit (zur Behandlung
von Krankheiten), das System der Religion
{(zur Klirung von Sinnfragen) und das Sys-
tem der Bildung (zur Einfiihrung in Kultur
und Gesellschaft). Zwar findet sich dieses
strukturtheoretische Verstindnis von Leh-
rerprofessionalitdt auch heute noch (Oever-
mann, 1996), jedoch wird es durch die Psy-
chologisierung der Lehrerbildung und die
Reduktion der Lehrtitigkeit auf cine biogra-
fische Kompetenz sukzessive an den Rand
gedrangt.

In den erzichungswissenschaftlichen Debat-
ten der 1970er-Jahre wurde auch die Wider-
sprichlichkeit der Lehrerrolle ausgiebig dis-
kutiert (Hansel, 1974). Die Verunsicherung
des Lehrers, so die Fachdebatte, beruhe auf
Rollenkonflikten, die in der Diffusitit und
Ambivalenz der Rollennormen und der
divergierenden Erwartungen an Lehrkraf-
te wurzelten, ,Jene leidvolle Situation des
Lehrers, die sich beispiclsweise in resignati-
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ver Anpassung des Lehrernachwuchses und
allgemeiner gesellschaftlicher und beruf-
licher Verunsicherung duflert, wird in der
erzichungswissenschaftlichen  Diskussion
zumeist als Ergebnis von Rollenkonflikten
gedeutet, das heifdt auf spezifische Quali-
titen der Lehrerrolle zurtickgefiihrt” (ebd.,
S. 216). Es bedurfe einer Zurlickfiihrung der
Normenkonflikte, die sich etwa aus dem
Postulat der Chancengleichheit ergeben,
auf den gesellschaftlichen Gesamtzusam-
menhang. Der widerspriichliche Charakter
der Lehrerrolle und die Funktion der Lehr-
kraft im schulischen Sozialisationsprozess
mussten reflektiert werden. Strategisches
Handeln in der Schule beinhalte als Alterna-
tive zu Handwerkelei, Schulflucht, blindem
Aktionismus und Schizophrenie die perma-
nente Reflexion des erlebten Widerspruchs
im Zusammenhang mit politischer Theo-
rie, die Entwicklungsmafnahmen zur Ver-
mittlung von objektiver Lage und Identitat
(Ertragen des Widerspruchs und seine Nutz-
barmachung fiir strategisches Lernen) sowie
die Wahrnehmung von Moglichkeiten zur
ursachlichen Bekimpfung des Widerspruchs
(Baer, 1974). ,Die [...] permanente Reflexion
des erlebten Widerspruchs gelingt vermut-
lich erst dann, wenn der einzelne, in seiner
Arbeit oft isolierte Lehrer einer politischen
Gruppe angehort, die ihn zu standiger The-
oriereflexion verpflichtet. Solche Gruppen
sind in der Regel im aullerschulischen Be-
reich angesiedelt, zum Beispiel in der Hoch-
schule, zu der der Lehrer auch nach sei-
nem Studium Kontakt halten sollte” (ebd.,
S.275). Schultheorien stellten in  dieser
Perspektive Moglichkeiten einer Distanzie-
rung zur defizitaren Praxis dar. Sie wurden
als Mittel verstanden, das System kritisch zu
durchleuchten und die eigene Berufsrolie
als von unauflésbaren Widerspriichen ge-
pragten Entwurf zu erkennen. Erziehungs-
wissenschaft gilt in der Lehrerbildungsfor-
schung der 1970er-Jahre als eine Disziplin,
die zur politischen Reflexion einlidt. Der
Anspruch der Verwirklichung von Chan-
cengleichheit wird kritisch hinterfragt und
als ,Schein, der die gemeinte Bedeutung der
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gleichen Chance von Ungleichen im schu-
lischen Leistungswettbewerb nur schlecht
verhillt” (Hansel, 1974, S. 232f), entlarvt.
In der Aufdeckung des eigentlichen’ Zu-
sammenhangs liegt die aufkldrerische Funk-
tion der Erzichungswissenschaft. Sie versetzt
die Rezipientlnnen in die Lage, die ,wahren’ *
politischen Zusténde zu erkennen.,

In der Publikation ,Schulflucht”, einer do-
kumentarischen Erzdhlung zu Erfahrungen
des Referendariats, bringt der politisch akti-
ve Verfasser Moritz Kriiger seine Eindriicke
von der Schulrealitdt in Kritischer Absicht
zum Ausdruck (Kriiger, 1978). Die Impressi-
onen reichen von der Kommentierung des
Vereidigungsrituals (,,So schlimm wird’s
wohl nicht werden’, lachte ich und &rgerte
mich tber die Unverschamtheit der Bliro-
Kratie, die einen einfach aus den Ferien holt,
um so ein Scheifiritual durchzufithren, das
ch vollig blodsinnig ist” (ebd., S.9)) lber
die Kritik des Beamtentums (,,Die Biirokratie
kann eigentlich alles. Sie kann ihre Diszip-
linarstrafen nach dem Opportunitétsprinzip
austeilen, sie kann Leute rausschmeifien,
sic kann Leute erst gar nicht einstellen, sie
kann ihren Beamten die eigene Meinung
verbieten und das politische Engagement”
(ebd., S.16)), die Sexualfeindlichkeit der
Schule (,Vor allem sah Bieger [der Leiter des
Studienseminars, Anm. d. Verf.] seine Auf-
gabe darin, uns im Kampf gegen den Erz-
feind des Schulpddagogen zu starken: Sex”
(ebd., S. 17)), die Reflexion der Funktion des
Lehrers im System (,Ich glaube aber, dall
das Hauptproblem eigentlich woanders lag,
namlich in der von meinem linken Puris-
mus erzeugten Unfiahigkeit, mit den Wider-
sprichen zu leben. Wer als Lehrer arbeitet,
mufl autoritar sein. Er mufl Schiiler bewer-
ten, hierarchisieren, diskriminieren, bestra-
fen und verurteilen. Sicher kann ein Lehrer
auf ein gut Teil seiner Repressalien verzich-
ten, sein Amt ,vermenschlichen’, aber um
die fundamentalen Insignien seiner Amtsge-
walt kommt er nicht rum: Er ubt Gewalt aus,
davon muf} er ausgehen” (ebd., S. 41)) bis
hin zur Kritik der Lehrprobe als Schauveran-
staltung (,Lehrproben sind Schaustunden,
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die meist mit dem tbrigen Unterricht soviel
wie nichts zu tun haben. [...] Im Lehrpro-
benentwurf wird dann eine entsprechen-
de Stelle zur Didaktik herangezogen, und
schon haben wir ihn wieder, den Schein der
Wissenschaftlichkeit, der das ganze Theater
am Laufen hilt” (ebd., S. 51f)). Die Protest-
haltung des Verfassers bezieht sich auf die
Beurteilungspraxis der Vorgesetzten, die
Barriere zwischen Lehrern und Schiilern (er
geht eine sexuelle Beziehung zu einer Schi-
lerin ein), die Repressalien der Fachleiter,
die Ausblendung von Gefuhlen. ,Das Prob-
lem besteht grad fiir uns ,Padagogen’ darin,
wieder langsam zum ,normalmenschlichen
Denken' zurtickzufinden. Das heifdt alles zu
vergessen, was wir an grollartigen Theorien
gelernt haben. Das zu empfinden, was wir
an Brutalitat, Erpressung, Folter, Vernich-
tung taglich austben und was davon an uns
ausgeiibt wird; was an Warme, Zirtlichkeit,
Interesse, Wut und Haf uns fehlt” (ebd.,
S. 116).

Die autobiografische Rekonstruktion des
schulischen  Sozialisationsprozesses  eines
Aussteigers dokumentiert eindricklich die
kontinuierliche Rollenreflexion, die den Ver-
fasser in eine kritische politische Distanz zur
Schulrealitat versetzt. Die Reflexion katapul-
tiert thn gleichsam aus der Rolle, er denkt
seinen Rollenauftrag im System gegen den
Strich. Dabei werden die Emotionen und
die politische Fundierung des Anspruchs
auf freies Ausleben von Triebregungen ge-
gen wissenschaftliche Einsicht ausgespielt.
Hier kommt auch Theoriefeindlichkeit zum
Ausdruck. Die Theorie verschleiert das Ei-
gentliche’, Dieses  Eigentliche' sind die re-
pressiven, autoritiren  Verhdltnisse, von
denen der Verfasser sich umgeben sieht. Es
gilt, diese Zustinde aufzudecken und sich
im/gegen das System zur Wehr zu setzen.

Reflexion der Differenz

Es scheint, als wdren die soziologische Ana-
lyse des Lehrberufs und die politische Re-
flexion des Berufsauftrags der Lehrerlnnen
unter dem Linfluss einer dkonomisch moti-
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vierten Reform des Bildungswesens und der
Lehrerbildung zum Anachronismus geraten.
Immer weniger wird die Professionalitit der
Lehrerinnen noch als  gesellschaftliches,
immer mehr wird sie nur mehr als biografi-
sches Problem gesehen. Wie auch der Kom-
petenzbegriff seine rechtliche Bedeutung im
Sinne dessen, was ¢iner Lehrperson von Am-
tes wegen zusteht, verloren hat und durch
einen Kompetenzbegriff ersetzt wurde, der
ganz auf individuelle Leistungserbringung
setzt, wird Professionalitdt fast nur mehr als
ctwas Psychologisches gedeutet, d. h. als Fi-
higkeit, uber die eine Lehrperson nicht als
Angehorige ihrer Berufsgruppe, sondern als
Individuum verftgt. ,Professionelle Kom-
petenz” und ,professionelle Entwicklung”
definieren eine Professionalisierung, die an
Standards festgemacht wird, die nicht den
Lehrberuf, sondern die Lehrperson charakte-
risieren.

Der Akzentverschiebung vom Soziologi-
schen hin zum Psychologischen korrespon-
diert eine Wendung vom Deskriptiven ins
Praskriptive. Wihrend Professionalisierung
im soziologischen Sinn eine beschreibende
Kategorie darstellt, wird sie als psychologi-
scher Begriff normativ aufgeladen und in
Anforderungen umgedeutet, die gegenuber
einer individuellen Lehrkraft erhoben wer-
den (Herzog & Makarova, 2011). Der/die
einzelne Lehrerln soll sich professionalisie-
ren, d. h. durch Kompetenzerwerb den Sta-
tus des/der Unterrichtsexpertin erreichen.
Dabei ist oft unklar, ob dieser Status bereits
im Rahmen der Grundausbildung oder erst
im Verlauf ciner langeren Berufspraxis mit
begleitender Weiterbildung erreicht werden
soll. Hinter dieser Umdeutung einer ur-
sprunglich soziologischen und analytischen
Begrifflichkeit steht eine Bildungspolitik, die
mehr Einfluss nehmen will auf Schule, Un-
terricht und das Lehrerhandeln, indem Bil-
dungsstandards vorgegeben werden, ein Bil-
dungsmonitoring aufgezogen wird, externe
Schulevaluationen und Schulleistungstests
administriert werden und die Steuerung des
Bildungssystems auf Output umgestellt wird
(Herzog, 2013). Die Gefahr besteht, dass
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von der Vielzahl an Bedingungsfaktoren der
Schiilerleistung schlieRlich nur mehr die Ge-
staltung des Unterrichts durch die Lehrerin-
nen zurtickbleibt, was den Lehrberuf massiv
unter Druck setzt, Ohne Riickbindung an
eine soziologisch begrindete Professions-
theorie und an ecine kritische bildungsthe-
oretisch orientierte Erzichungswissenschaft
verleiten die psychologischen Begriffe der
professionellen Entwicklung und der pro-
fessionellen Kompetenz zu lllusionen, da sie
unweigerlich einen Stufengang imaginie-
ren lassen, den jede Lehrkraft durchlaufen
kann, wenn sie nur richtig ausgebildet wird.
Sich an einen erzichungswissenschaftlichen
Diskurs zu erinnern, der in den 1960er- und
1970cr-Jahren die Auseinandersetzung um
den Lehrberuf und die Lehrerbildung wie
selbstverstandlich bestimmt hat, scheint
daher dringend geboten zu sein. In einer
kritischen  Erziehungswissenschaft  liegt
das Potenzial, die gesellschaftliche Reali-
tit an den aufkldrerischen ldealen der Be-
freiung des Menschen zu messen, Mit dem
bildungstheoretischen Diskurs und seinen
Orientierungen der Selbstbestimmung, der
Mitbestimmung und der Solidaritdt kann
eine Kurskorrektur im Sinne der Etablierung
ciner erzichungswissenschaftlichen Kritik
von Bildungssystem und Bildungspolitik
vorgenommen werden. In der Kritischen
erziehungswissenschaftlichen  Perspektive
liegt ¢in Potenzial, das es wiederzugewin-
nen gilt, wenn wir die Lehrerbildung in ih-
rer gesellschaftlichen Verantwortung ciner
Priiffung unterzichen. Bereitet sie darauf vor,
jungen Menschen gesellschaftliche Teilhabe
zu ermoglichen? Ist sie dazu angetan, Lehr-
amtsanwarterlnnen zu reflexiven, verant-
wortungsvollen Professionellen  auszubil-
den? Es ist die Erziehungswissenschaft, die
in Verpflichtung auf den Bildungsdiskurs
solche Fragen formulieren sollte. Zu vermei-
den ist, dass die Lehrerbildung in die Fang-
arme einer Bildungspolitik gerat, die nicht
zur Starkung, sondern zur Schwichung der
Lehrerprofessionalitit beitragen wird.
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